
 

企画課 

カジノ管理委員会政策評価における令和２

年度事前分析表、令和２年度政策評価書及

び令和３年度事前分析表の各案について 

令和３年８月１９日 

 

１．趣旨 

   行政機関が行う政策の評価に関する法律（平成１３年法律第８６号。以下

「法」という。）第６条及び第７条に基づき、「カジノ管理委員会政策評価基本

計画」（令和２年度から令和６年度の５か年計画）、「令和２年度カジノ管理委員

会政策評価実施計画」及び「令和３年度カジノ管理委員会政策評価実施計画」

を策定した。これらに基づき、令和２年度事前分析表（別添１）、令和２年度政

策評価書（別添２）及び令和３年度事前分析表（別添３）を作成するもの。 

２．学識経験を有する者の知見の活用について 

カジノ管理委員会政策評価基本計画において、政策評価の客観的かつ厳格な

実施を確保するため、学識経験者等で構成される会議の開催等を通じて意見を

聴取することにより、学識経験者等の知見を活用することとされている。 

これを踏まえ、７月２７日（火）に政策評価懇談会を開催し、事前分析表（案）

及び政策評価書（案）について学識経験者から意見を聴取したところ、事前分

析表（案）中の測定指標の明確化や、評価書（案）に予算執行率が低い理由等

を記載すべきとの指摘があり、これらについてそれぞれ反映を行った。 

 

３．今後のスケジュール 

  法第１０条第２項の規定等に基づき、事前分析表及び政策評価書の策定後、

これを総務大臣に送付するとともに、公表する。 

 

 

説明資料１ 



1
カジノ管理委員会規則等
の意見公募手続の実施に
向けた検討・審議

当初予算額

平成29年度平成30年度令和元年度
令和２年

度

⑴
カジノ規制の整備・運用の
ための調査研究

- - - 116百万円 1 -

⑵
カジノ事業の監督等に必
要なシステムの構築等

- -
178百万円
(145百万

円)
238百万円 1 -

- -
691百万円
(204百万

円)
830百万円施策の予算額・執行額

施策に関係する内閣の重要政策
（施政方針演説等のうち主なもの）

カジノ管理委員会規
則等の意見公募手
続の実施に向けた検
討・審議を進める。

目標年度

令和２年度

達成手段

目標測定指標 測定指標の選定理由及び目標（水準・目標年度）の設定の根拠

令和３年８月頃
カジノ事業の健全な運営を確保し、カジノ規制を厳格に実施するため、261項目のカジノ管理委
員会規則等の内容について、意見公募手続の実施に向けた検討・審議を進める。

施策の概要 カジノ事業の健全運営のための制度の整備を行う。
政策体系上の

位置付け
カジノ施設の設置及び運営に関する秩序の維持及び安全の確保

達成すべき目標
目標設定の
考え方・根拠

特定複合観光施設区域整備法のうち、カジノ
事業等に係る規定を法の公布日から３年以
内（令和３年７月２６日）に施行することとされ
ているため。

政策評価実施予定時期

令和２年度実施施策に係る政策評価の事前分析表

施策名 カジノ事業の健全運営のための制度の整備 担当部局名
作成責任者名

(※記入は任意）
総務企画部企画課 企画課長　堀信太朗

・経済財政運営と改革の基本方針2020について （令和２年７月17日閣議決定）
「経済財政運営と改革の基本方針2019」（令和元年６月21 日閣議決定）のうち、本基本方針に記載が無い項目について
も、引き続き着実に実施する。
・経済財政運営と改革の基本方針2019について （令和元年６月21日閣議決定）
第２章３．（２）カジノに対する様々な懸念に万全の対策を講ずるため、カジノ管理委員会を設立し、世界最高水準のカジ
ノ規制を実施する。

特定複合観光施設区域整備法のうち、カジノ事業等に係る規定を法の公布日から３年以内（令和３年７月２６日）に施行することとされており、カジノ管理委員会規則等
について制定準備を進める必要があるため。

令和２年
行政事業レビュー

事業番号

予算額計（執行額）
関連する

指標
達成手段の概要等

カジノ管理委員会規則等の将来的な運用に向けたシステム構築等を行う。
・入退場管理システム：令和3年9月末までにプロトタイプを完成するとともに、令和5年3月までに本体構築を完了する。
・背面調査支援システム：令和4年3月までに構築を完了する。

カジノ管理委員会規則等の制定に向けた調査等を実施する。

別添１
（カジノ管理委員会２）



目標 達成

２年度

施策の分析

測定指標 カジノ管理委員会規則等について検討・審議を
進め、カジノ管理委員会において、意見公募手
続の実施について議決を行った。

目標達成度合いの
測定結果

次期目標等への
反映の方向性

達成

カジノ管理委員会規則等
の意見公募手続の実施に

向けた検討・審議 検討・審
議

施策の進捗状況（実績）

【施策】

【測定指標】

令和３年７月27日に開催された政策評価懇談会において、委員から、細かい事業の実施にあたっての測
定指標を明確にすべきといった指摘があり、令和３年度事前分析表に反映した。また、予算執行につい
て、執行率が低くなった理由を評価書に記載すべきとの指摘があり、本評価書に反映した。

②（目標達成）（各行政機関共通区分）

（判断根拠） 実績が目標を達成したため。

令和２年度は新型コロナウイルス感染症の影響により、カジノ規制の整備・運用のための調査研究の委
託の一部を実施できなかったという事情があったため予算執行率が低くなったが、当事務局で海外規制
当局に直接コンタクトをとるなど補填作業を行うことで、諸外国の規制やカジノのオペレーションの実態等
を研究した。これを踏まえ、委員会における慎重かつ丁寧な検討を経て、令和２年度末に意見公募手続
の実施についての議決を行い、予算執行率の減少にかかわらず、効果的に令和２年度の目標を達成す
ることができた。
また、カジノ事業の監督等に必要なシステムの構築等については、予算要求時に実施した市場価格調査
の際に想定されていなかった新技術を応札者が導入したことにより、予算執行率が低くなった。

特定複合観光施設区域整備法のうち、カジノ事業等に係る規定を公布から３
年以内（令和３年７月26日）に施行することとされているため、意見公募手続を
実施し、提出された意見を踏まえ、カジノ管理委員会規則等を公布及び施行
する。

政策評価を行う過程にお
いて使用した資料その他
の情報

-

評
価
結
果

担当部局名 総務企画部企画課
　作成責任者名
　 （※記入は任意）

企画課長
堀信太朗

政策評価実施時期 令和３年８月

学識経験を有する者の知
見の活用

- 204百万円

- -

施策に関係する内閣の重
要政策（施政方針演説等
のうち主なもの）

・経済財政運営と改革の基本方針2020について （令和２年７月17日閣議決定）
「経済財政運営と改革の基本方針2019」（令和元年６月21 日閣議決定）のうち、本基本方針に記載が無
い項目についても、引き続き着実に実施する。
・経済財政運営と改革の基本方針2019について （令和元年６月21日閣議決定）
第２章３．（２）カジノに対する様々な懸念に万全の対策を講ずるため、カジノ管理委員会を設立し、世界最
高水準のカジノ規制を実施する。

繰越し等（c） - -

-

令和元年度 令和２年度

予算の
状況
（百万
円）

- - 691百万円

-

合計（a＋b＋c）

-

令和２年度実施施策に係る政策評価書
（カジノ管理委員会２）

施策名 カジノ事業の健全運営のための制度の整備

施策の概要

--

区分 ○年度 ○年度

- -

執行額（百万円）

カジノ事業の健全運営のための制度の整備を行う。

達成すべき目標
カジノ事業の健全な運営を確保し、カジノ規制を厳格に実施するため、261項目のカジノ管理委員会規則
等の内容について、意見公募手続の実施に向けた検討・審議を進める。

施策の予算額・執行額等

当初予算（a） 830百万円

補正予算（b）

別添２



1
カジノ管理委員会規則等
の意見公募手続の実施

2
カジノ管理委員会規則等
の公布・施行

3
カジノ事業免許の審査基
準等の検討・審議

当初予算額

平成30年度令和元年度令和２年度
令和３年

度

⑴
カジノ規制の整備・運用の
ための調査研究

- -
116百万円
(69百万円)

116百万円 １～３ 0001

⑵
カジノ事業の監督等に必
要なシステムの構築等

-
178百万円
(145百万

円)

238百万円
(147百万

円)
437百万円 １～３ 0002

-
691百万円
(204百万

円)

830百万円
(288百万

円)
888百万円

達成手段の概要等

令和３年度
・特定複合観光施設区域整備法のうち、カジノ事業等に係る規定を法の公布日から３年以内（令和３年７月２６日）に施行することとされており、カジノ管理委員会規則等
を制定する必要があるため。
・スケジュール：令和３年度当初に意見公募手続を実施する。

達成手段

目標測定指標

カジノ事業免許の審
査基準等について検
討・審議を進める。

令和３年度
・特定複合観光施設区域整備法に定める区域整備計画の認定に向けてカジノ事業免許に係る審査基準・ガイドラインの制定準備を進める必要があるほか、カジノ関連
機器等製造業者等の許可・認定及び指定試験機関の指定の実施に向けてもガイドライン等について制定準備を進める必要があるため。
・スケジュール：主に令和３年度のカジノ管理委員会規則等の公布・施行後から具体的な審査項目についての検討を本格化する。

カジノ管理委員会規
則等の意見公募手
続を実施する。

測定指標の選定理由及び目標（水準・目標年度）の設定の根拠

カジノ管理委員会規
則等を公布・施行す
る。

目標年度

政策体系上の
位置付け

カジノ施設の設置及び運営に関する秩序の維持及び安全の確保

令和３年度

達成すべき目標
目標設定の
考え方・根拠

特定複合観光施設区域整備法のうち、カジノ
事業等に係る規定を法の公布日から３年以
内（令和３年７月２６日）に施行することとさ
れ、区域整備計画の認定申請が１０月から開
始されるため。

令和４年８月頃
カジノ事業の健全な運営を確保し、カジノ規制を厳格に実施するため、令和３年４月に行った意
見公募手続によって提出された意見を踏まえ、カジノ管理委員会規則等を公布・施行する。
また、カジノ事業免許の審査基準等について検討・審議を進める。

施策の概要 カジノ事業の健全運営のための制度の整備を行う。

政策評価実施予定時期

令和３年度実施施策に係る政策評価の事前分析表

施策名 カジノ事業の健全運営のための制度の整備 担当部局名
　　　作成責任者名
　　　　(※記入は任意）

総務企画部企画課
監督調査部監督総
括課

企画課長　堀信太朗
監督総括課長　住友
一仁

経済財政運営と改革の基本方針2021について （令和３年６月18日閣議決定）
第２章３．（４）ＩＲ整備は、厳格なカジノ規制の実施を含め、所要の手続を着実に進める。

カジノ管理委員会規則等の制定に向けた調査等を実施する。

・特定複合観光施設区域整備法のうち、カジノ事業等に係る規定を法の公布日から３年以内（令和３年７月２６日）に施行することとされており、カジノ管理委員会規則等
を制定する必要があるため。
・スケジュール：令和３年７月２６日までにカジノ管理委員会規則等を公布・施行する。

令和３年
行政事業レビュー

事業番号

予算額計（執行額）
関連する

指標

カジノ管理委員会規則等の将来的な運用に向けたシステム構築等を行う。
・入退場管理システム：令和3年9月末までにプロトタイプを完成するとともに、令和5年3月までに本体構築を完了する。
・背面調査支援システム：令和4年3月までに構築を完了する。

施策の予算額・執行額
施策に関係する内閣の重要政策
（施政方針演説等のうち主なもの）

別添３
（カジノ管理委員会３）
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